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  افسایش ظرفیت ي تجاری سازی کالای گردشگریتجربٍ گام بٍ گام ازبکستان در 

 

دس ساػتبی ٔتٙٛع ػبصی ٔٙبثغ دسآٔذی ٚ صبدسات خٛد تلاؽ خٕٟٛسی اصثىؼتبٖ دس دٚ ػبَ اخیش 

، اص ٔٛاٞت ٚ دسآٔذ ٞبی ایدبد صیشػبخت ٞب ایٗ صٙؼت  ثب فؼبَ ػبصی ظشفیت ٌشدؿٍشی خٛد ٚ، ٕ٘ٛدٜ 

. دس ایٗ استجبط اصثىؼتبٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٚالغ ؿذٖ دس ٔشوض خبدٜ اسصی ایٗ صٙؼت سٚ ثٝ سؿذ ثشخٛسداس ؿٛد

ٔـشٚحٝ اثشیـٓ ٚ ثب ثٟشٜ ثشداسی ٔٙبػت اص ظشفیت ٞبی ٌشدؿٍشی دٚ ٔٙغمٝ ػٕشلٙذ ٚ ثخبسا ثش٘بٔٝ ٞبی 

ش ٚسٚدی ٚ سٚ٘ك ایٗ ثخؾ ریُ سا دس پیؾ ٌشفتٝ اػت وٝ تبوٖٙٛ ٘تیدٝ لبثُ تٛخٟی سا دس افضایؾ ٌشدؿٍ

وٝ ثؼٙٛاٖ یه وـٛسی ٘ٛپب وٝ پیؾ اص ایٗ اص ٘ظش ٌشدؿٍشی وـٛسی ثؼتٝ ثٝ ؿٕبس  ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ اػت

 .ٔی آٔذ، حبئض إٞیت اػت

 الف( وًسازی ي جًان گرایی در ساختار سازماوی گردشگری:

آٖ دس حذ ٚصیش ثٛدٜ ٚ  سیبػتوٝ خٛد ٟ٘بد ٘ٛپب ٚ خٛا٘ی ٔی ثبؿذ وٕیتٝ دِٚتی تٛسیؼٓ اصثىؼتبٖ 

ٔؼتمیٕبً تٛػظ سئیغ خٕٟٛس ا٘تخبة ؿذٜ ٚ ػضٛ وبثیٙٝ ٚصساء ٔی ثبؿذ. سئیغ خٕٟٛسی اصثىؼتبٖ خٛد 

 ٔصٛثبت ٔٛسد ٘یبص ٌشدؿٍشی سا ثؼذ اص ثشسػی وبسؿٙبػی تٛػظ ٔشاخغ ریشثظ اػلاْ ٚ ٔؼشفی ٔی ٕ٘بیذ. 

شیٗ ػبختبسٞبی دِٚتی ایٗ وـٛس ثٛدٜ دس حبَ حبضش وٕیتٝ دِٚتی تٛسیؼٓ اصثىؼتبٖ اص خّٕٝ خٛا٘ت

ػبِٝ ای ثٝ ٘بْ اوجشخبٖ اوجشٚف دا٘ـدٛی ػبَ چٟبسْ سؿتٝ  23ثغٛسی وٝ ٔؼبٖٚ سئیغ ػبصٔبٖ خٛاٖ 

ٔذیشیت ثبصسٌب٘ی ثؼٙٛاٖ خٛاٖ تشیٗ ٔمبْ دِٚتی اصثه ٔی ثبؿذ. ٚی ثٝ دِیُ اثتىبسات ٘شْ افضاسی دس حٛصٜ 

ا٘تخبة ؿذٜ اػت. دس ٕٞیٗ استجبط دس ٕٞٝ اػتب٘ذاسی ٞبی ٘بٔٝ سیضی ٌشدؿٍشی اص ػٛی سئیغ خٕٟٛس شث

ٚ ٌب٘ٝ اصثىؼتبٖ ٘یض یه ٔؼبٖٚ ٌشدؿٍشی ثؼٙٛاٖ ساثظ اصّی ػبصٔبٖ تؼشیف ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ وٝ ٔتِٛی  13

 أٛس ٌشدؿٍشی ٔی ثبؿذ. ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ 

 ماَر در حًزٌ گردشگری :ب( تربیت ویريی 

اصثىؼتبٖ، سئیغ خٕٟٛس ایٗ وـٛس ، وٕیتٝ ثب تٛخٝ ثٝ ػبختبس وٟٙٝ ٚ ػٙتی حٛصٜ ٌشدؿٍشی 

دِٚتی تٛسیؼٓ اصثىؼتبٖ سا ٔٛظف ٕ٘ٛدٜ وٝ ٔٛضٛع آٔٛصؽ ٚ تشثیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی لاصْ ثشای فؼبِیت دس 

ؿبخٝ ٞبی ٔختّف حٛصٜ ٌشدؿٍشی سا دس اِٚٛیت لشاس دٞذ ثش ایٗ اػبع ٟٕٔتشیٗ الذأبت ا٘دبْ ؿذٜ ثٝ 

 ؿشح ریُ ٔی ثبؿٙذ؛

 ٖ سؿتٝ ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ ٞتّذاسی دس دا٘ـٍبٜ تبؿىٙذٛدـ تبػیغ ٚ فؼبَ ٕ٘
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ٔمشس خبدٜ اثشیـٓ دس ػٕشلٙذ ثب ٕٞىبسی ػبصٔبٖ ٕٞىبسی ؿبٍٟ٘بی وٝ  ٌشدؿٍشیـ دػتٛس تبػیغ دا٘ـٍبٜ 

 .ٕ٘بیذدا٘ـدٛیب٘ی اص وـٛسٞبی ػضٛ ؿبٍٟ٘بی خزة   2012اصػبَ ؿذٜ 

ب ٕٞىبسی ؿشوت ٞبی ٔؼتجش ٌشدؿٍشی فشا٘ؼٛی ـ ثشٌضاسی دٚسٜ ٞبی ٚ وبسٌبٟٞبی ٌشدؿٍشی ٚ ٞتّذاسی ث

 ٚ اتشیـی دس تبؿىٙذ

ـ اػضاْ فؼبلاٖ ٚ ٘ٛآٔٛصاٖ حٛصٜ ٞبی ٔختّف ٌشدؿٍشی ثٝ تشویٝ ٚ ثشٌضاسی دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿی ػّٕی دس آٖ 

 وـٛس

 ( تعریف حًزٌ َای جدید گردشگری :ج

ػلاٜٚ ثش حٛصٜ ٞبی ٔؼَٕٛ ٌشدؿٍشی چٖٛ ٌشدؿٍش فشٍٞٙی، تبسیخی ، ٔبخشاخٛیی ٚ عجیؼت 

یىی اص حٛصٜ ٞبی ٟٔٓ ٚ خذیذ ٌشدؿٍشی وٝ دس دٚػبَ اخیش دِٚت اصثىؼتبٖ إٞیت صیبدی ثشای ٌشدی ، 

تی ٔی ثبؿذ وٝ ثب تبویذ ثش ٔؼبخذ ٚ ٔذاسع لذیٕی ٔٛضٛع ٌشدؿٍشی دیٙی ٚ صیبسآٖ لبئُ ؿذٜ اػت، 

ٚ ٕٞچٙیٗ ؿخصیت ٞبی ثضسي اػلأی چٖٛ ػبسف  )ٔذاسع وٛوّتبؽ، ٔذاسع اِغ ثیه( اػلأی

٘مـجٙذیٝ، أبْ ثخبسی ، أبْ تشٔزی، أبْ ٔبتشیذی، اثٛٔؼیٗ ٘ؼفی، ٚ ٔحٕٛد صٔخـشی صٛست ٔی ٌیشد ٚ 

ٔذاسع ٚ ٔؼبخذ اػلأی ثخبسا، ػٕشلٙذ ٚ تشٔز ثؼٙٛاٖ خٛاػتٍبٜ ایٗ ؿخصیت ٞب ٚ  ثبِغجغ  ؿٟشٞبی

 ثؼٙٛاٖ ٔمبصذ اصّی ٌشدؿٍشی دیٙی ٚ صیبستی اصثىؼتبٖ ثبصاسیبثی ٚ ٔؼشفی ٔی ؿٛ٘ذ. 

دس ایٗ استجبط اصثىؼتبٖ وـٛسٞبی اػلأی چٖٛ ٔصش، اسدٖ ٚ حٛصٜ خّیح فبسع ٚ ؿٕبَ آفشیمب ٚ 

ٞذف ثشای خزة ٌشدؿٍش صیبستی ق دٚس ٚ ٔـخصبً وـٛسٞبی ا٘ذٚ٘ضی ٚ ٔبِضی سا حٛصٜ آػیبی غشثی ٚ ؿش

ٌزاسی ٕ٘ٛدٜ اػت ٚ ٔفْٟٛ ٌشدؿٍشی ػٕشٜ سا ثب ایدبد پشٚاص ٔؼتمیٓ اسصاٖ لیٕت تٛػظ ؿشوت ٞٛاپیٕبیی 

( تٛػظ اداسٜ  Muslim Tourٚ تـىیُ تٛسٌشداٖ ٚیظٜ اػلأی ثٝ ٘بْ )اصثىؼتبٖ دس ٔؼیش تبؿىٙذ ٚ خذٜ 

دس ایٗ ساػتب ثب ٞذف وؼت ٔـشٚػیت ٚ تبئیذ ٔمبٔبت الاصٞش، تجّیغ ٔی ٕ٘بیذ. أٛس ٔؼّٕب٘بٖ ایٗ وـٛس 

ٔبِضی ثٝ ٔفتی ػفش اخیش ؿیخ احٕذ اِغیت ٔفتی ٚ سئیغ دا٘ـٍبٜ الاصٞش ٚ ٕٞچٙیٗ اخیش دػٛت ٚ ػفش 

 ٕٞبًٞٙ ٚ تٙظیٓ ؿذٜ ثٛد. اصثىؼتبٖ

 ( تسُیل گردشگری داخلی: د

تدشثٝ ٌشدؿٍشی وـٛسٞبی ٔٛفك ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ اوثش وـٛسٞبی ثضسي ٌشدؿٍش پزیش ، خٛد اثتذا 

ٔمذٔبت تؼٟیُ ٌشدؿٍشی ٚ ػفش داخّی ثیٗ ٘ٛاحی سا ایدبد ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ، ثشسػی ثش٘بٔٝ ٞبی ٌشدؿٍشی 

ایٗ اصثىؼتبٖ ٘یض ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ٔصٛثبت سیبػت خٕٟٛسی ٚ وٕیتٝ ٌشدؿٍشی دِٚتی ایٗ وـٛس ٘یض 

دس لبِت ٞفتٝ  ٔؼیش سا د٘جبَ ٔی وٙذ وٝ ٔصبدیك آٖ سا ٔی تٛاٖ افضایؾ تؼغیلات ٔٙبػجت ٞبی دیٙی

اسصاٖ ٕ٘ٛدٖ پشٚاصٞب ٚ ٞضیٙٝ لغبسٞب دس آػتب٘ٝ  ،)ػیذ لشثبٖ ٚ ػیذ فغش( ٚ ّٔی اص یه سٚص ثٝ چٙذ سٚص علایی
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ٚ ٕٞچٙیٗ اخشای ثش٘بٔٝ ػٕی ٔٙبػجت ٚ خـٙٛاسٜ س 134ٔؼشفی سػٕی تمٛیٓ ٌشدؿٍشی وـٛس ثب  ،تؼغیلات

 ثب ایٗ ٞذف صٛست ٔی ٌیشد.  تٛػؼٝ ٌشدؿٍشی داخّی ثب ػٙٛاٖ )دس اصثىؼتبٖ ٌشدؽ وٗ(

 ( بازاریابی ي تبلیغ بیه المللی :َـ

ثٟشٜ ٌیشی اص تدشثیبت ثیٗ إِّّی ٚ ثبصاس یبثی ثیٗ إِّّی اص خّٕٝ اٞذاف اصّی ثش٘بٔٝ ٌشدؿٍشی دس 

حبَ تذٚیٗ اصثىؼتبٖ ٔی ثبؿذ وٝ دس ایٗ ساػتب ثب اػتفبدٜ اص ٔفْٟٛ ٚ ؿؼبس خبدٜ اثشیـٓ ٚ ٕٞچٙیٗ ثب وٕه 

ثشای سػیذٖ ثٝ ایٗ ٞذف تلاؽ ( ، 2004دفتش ٔٙغمٝ ای خبدٜ اثشیـٓ یٛ٘ؼىٛ دس ػٕشلٙذ )تبػیغ دس ػبَ 

اصثىؼتبٖ دس عی دٚػبَ اخیش ٔٛضٛع تجّیغبت ٌشدؿٍشی ثیٗ إِّّی سا دس چٙذ ٔحٛس ٔٛسد ٔی ٕ٘بیذ. 

 ٛد؛پیٍیشی لشاس دادٜ اػت وٝ ثٝ آٖ اؿبسٜ ٔی ؿ

ـ سٚؽ خـٙٛاسٜ ای ٚ ٕ٘بیـٍبٞی داخّی ، ثب اخشای ٕ٘بیـٍبٟٞب ٚ ٔٙبػجت ٞبی فشٍٞٙی ثیٗ إِّّی داخّی 

ثب ٞذف خزة ٌشدؿٍش خبسخی ٚ ٔؼشفی وـٛس صٛست ٔی ٌیشد وٝ اص ایٗ ٔیبٖ ٔی تٛاٖ ثٝ ٕ٘بیـٍبٜ ثیٗ 

تدؼٕی ٚ ٞٙش دػتی إِّّی ٌشدؿٍشی خبدٜ اثشیـٓ، ٕ٘بیـٍبٜ ٌشدؿٍشی تبؿىٙذ، خـٙٛاسٜ ٞٙشٞبی 

تبؿىٙذ، خـٙٛاسٜ ثیٗ إِّّی تشا٘ٝ ٞبی ؿشلی ػٕشلٙذ، خـٙٛاسٜ ػٙتی اثشیـٓ، خـٙٛاسٜ ثیٗ إِّّی تشا٘ٝ 

ٞبی ٘ٛسٚص تبؿىٙذ ٚ خـٙٛاسٜ دٚػبلا٘ٝ ٔٛػیمی ٔمبٔی اؿبسٜ وشد. اِجتٝ دس حٛصٜ ٔـبسوت دس ٕ٘بیـٍبٟٞبی 

ؼٝ، اػپب٘یب، ٚ ٔبِضی ٚ پىٗ ٔٛسد تٛخٝ ٚ ٞذف ٚالغ خبسخی ٘یض ٕ٘بیـٍبٟٞبی وـٛسٞبی تشویٝ، ٔؼىٛ، فشا٘

 ؿذٜ اػت.

ـ پخؾ تیضسٞبی تجّیغبتی دس ؿجىٝ ٞبی خجشی، ٌشدؿٍشی ٚ ٔؼتٙذ ٔؼشٚف ثیٗ إِّّی چٖٛ اِدضیشٜ ، ثی 

سػب٘ٝ خبسخی(  50٘یٛص ٚ دػٛت ٔؼتٕش اص ؿشوت ٞبی سػب٘ٝ ای ٔؼشٚف د٘یب ) یٛسٚٚ  24ثی ػی ، فشا٘ؼٝ 

ٞبی ٔؼتٙذ اص اصثىؼتبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ تٛصیغ پلاوبسدٞبی ٌشدؿٍشی اصثىؼتبٖ دس وـٛسٞبی ثشای تٟیٝ ٌضاسؽ 

 خبف چٖٛ ٔبِضی ٚ ا٘ذٚ٘ضی ٚ ثشخی اص وـٛسٞبی دیٍش ٘یض صٛست ٔی ٌیشد.

ـ ٔؼشفی اصثىؼتبٖ ٚ ؿٟشٞبی ػٕشلٙذ ٚ ثخبسا ثؼٙٛاٖ صحٙٝ ٞبی اصّی فیّٓ ثشداسی ؿشوت ٞبی ثضسي 

ٔـٛق ٞبی خذٔبتی ٚیظٜ ٔثُ فیّٓ اػىٛسپیٖٛ وٝ دس اصثىؼتبٖ ، سٚػیٝ ٚ  ػیٕٙبیی ثیٗ إِّّی ثب اسائٝ

 ٔشاوؾ فیّٓ ثشداسی ؿذٜ اػت. 

وشٜ  ٚ طاپٗ ،سطیٓ صٟیٛ٘یؼتی ـ تؼییٗ ػفشای ٌشدؿٍشی اصثىؼتبٖ دس وـٛسٞبی اتشیؾ ، پبوؼتبٖ، ٞٙذ، 

 داس٘ذ.  خٙٛثی اص ثیٗ اتجبع ٔؼشٚف ٚ صبحت ٘بْ آٖ وـٛسٞب وٝ سیـٝ ٘ظادی ٚ یب تؼّمبت اصثىی

 ( ایجاد زیرساختارَا ي ارائٍ تسُیلات مًثر گردشگری:ي

ٟٕٔتشیٗ صیشػبخت ٞبی ٌشدؿٍشی وٝ ٔٛسد تٛخٝ ٔمبٔبت ٌشدؿٍشی اصثىؼتبٖ لشاس ٌشفتٝ اػت 

ٔٛضٛع اسصاٖ ٚ آػبٖ وشدٖ حُٕ ٚ ٘مُ داخّی اصثىؼتبٖ دس لبِت سیّی ثٝ ؿٟشٞبی ٌشدؿٍشی ػٕشلٙذ ٚ 

ٛثی اسائٝ ثخبسا ٚ ٕٞچٙیٗ خیٜٛ ٔی ثبؿذ وٝ دس ؿشایظ وٙٛ٘ی لغبس ػشیغ اِؼیش افشاػیبة تب ثخبسا خذٔبت خ

ٔی دٞذ وٝ ٌؼتشؽ ایٗ خذٔبت ثٝ ؿٟش تٛسیؼتی خیٜٛ ٘یض دس دػت پیٍیشی ٔی ثبؿذ. ایدبد فشٚدٌبٟٞبی 
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ثیٗ إِّّی دس ٔشاوض ٌشدؿٍشی وـٛسٞب ٚ اسصاٖ ٕ٘ٛدٖ ثّیظ پشٚاصٞبی داخّی ٚ ٕٞچٙیٗ پشٚاصٞبی خبسخی 

 ٔی سٚد. ثٝ ٔمصذ اصثىؼتبٖ ٘یض اص خّٕٝ عشحٟبی اخشاء ؿذٜ ایٗ وـٛس ثٝ ؿٕبس 

٘یض اسائٝ ٚاْ ٞبی ٔذت داس  ٚ یب ٘ٛػبصی ٞتُ ٞبی ٔٛخٛد  تبػیؼبت البٔتی ٚ ٞتّیػبخت دس صٔیٙٝ 

، ٔؼبفیت ٔبِیبتی اػتخذاْ ٔذیشاٖ حشفٝ ای ٌشدؿٍشی ٚ ٞتّذاسی ، ػبِٝ  5ػبِٝ، ٔؼبفیت ٞبی ٔبِیبتی  15

اتٛثٛع ٞبی ٌشدؿٍشی تب ػبَ  ٔؼبفیت ٚاسدات تدٟیضات ٞتّذاسی ٚ تبػیؼبت ٌشدؿٍشی ، ٔؼبفیت ٚاسدات

، ػبخت ػشٚیغ ٞبی ثٟذاؿتی اػتب٘ذاسد ثیٗ إِّّی ثب وٕه ؿشوت ٞبی ػٛئذی ٚ اسائٝ تؼٟیلات  2023

( اص خّٕٝ ٟٕٔتشیٗ ٔـٛق ٞبی ٞذفٕٙذ داخّی ثشای Family Houseثشای ایدبد البٔت ٞبی خب٘ٛادٌی )

 تٛػؼٝ صیشػبخت ٌشدؿٍشی اصثىؼتبٖ ٔی ثبؿذ.

 لات ٌشدؿٍشی سا ٔی تٛاٖ دس صٔیٙٝ تؼٟیلات صذٚس ٚیضایی ثٝ ؿشح ریُ دا٘ؼت؛ٟٕٔتشیٗ تؼٟی

ٚ٘ضی، وشٜ خٙٛثی ، ٔبِضی ، ذ، تشویٝ ، ا٘ سطیٓ صٟیٛ٘یؼتیوـٛس  7سٚصٜ ثشای ؿٟشٚ٘ذاٖ  30ٚیضای صذٚس ـ  

 وـٛس  51ثشای اػغبی تؼٟیلات ٚیضایی ػٍٙبپٛس، ٚ طاپٗ ٚ 

وٝ أىبٖ دسیبفت ٚیضا دس فشٚدٌبٜ سا  2012اص ٘یٕٝ خٛلای ٚیضای اِىتشٚ٘یه ثشای ٔؼبفشاٖ اخشای ػیؼتٓ ـ 

 دلاس ثشای آٟ٘ب فشاٞٓ ٔی وٙذ. 20لیٕت ثب 

وـٛس دس ٘ظش ٌشفتٝ  101سٚص ثشای اتجبع  5ػلاٜٚ ثش ایٗ ٘ظبْ ِغٛ سٚادیذ ثشای ٔؼبفشاٖ تشا٘ضیت ثٝ ٔذت  ـ 

 ؿذٜ اػت ثٝ ؿشعی وٝ ثّیظ ٔمصذ سا ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿٙذ. 

تٛسیؼتی ٚ ٌشدؿٍشی،  داسی اص أبوٗاخبصٜ ػىغ ثشٗ تؼٟیلات دیٍشی ٘یض دس لبِت ػلاٜٚ ثش ای

ػبدٜ وشدٖ ٔمشسات خشٚج خٛاٞش ٚ ؿٕؾ علا تٛػظ ٌشدؿٍشاٖ، دادٖ اخبصٜ ٔٛلت ٚ اػتفبدٜ اص پٟجبدٞبی 

(، Europcarاخبصٜ فؼبِیت ثٝ ؿشوت ٞبی ثیٗ إِّّی اخبسٜ خٛدسٚ ) فیّٓ ثشداسی ثٝ ٌشٟٚٞبی خبسخی،

ثشلشاسی سطیٓ  ٌبٟٞبی ثیٗ إِّّی،ٚدشؿشوت فٚ ٚاٌزاسی ٔذیشیت فشٚدٌبٞی ثٝ ػؼٝ فشٚدٌبٜ ثیٗ إِّّی تٛ

بی لشٔض ٚ ػجض ٌشدؿٍشی ثشای ٚسٚدی ٔؼیشٞثبصوشدٖ  ،ػٕبٖ ثبص ٚ خزة ؿشوت ٞبی اسصاٖ لیٕت ٞٛاییآ

،  (2012اص اَٚ خٛلای  ) ثشداؿتٝ ؿذٖ ٔدٛص خشٚج اتجبع اصثىؼتبٖ اص وـٛس ثشای ػفش ثٝ خبسج ٞبی وـٛس،

ٌشدؿٍشی ٟٕٔب٘خب٘ٝ، تـىیُ پّیغ  آ٘لایٗ ٘شْ افضاسساٜ ا٘ذاصی صٔؼتب٘ی،  تفشیحبت ٚ تٛػؼٝ صٔیٗ ٞبی ٌّف

ثٝ اخشاء  (call Centerافتتبح فؼبِیت ٔشوض تٕبع وٕه فٛسی ٌشدؿٍشی ) ٌشدؿٍشی دس ؿٟشٞبی ثضسي ٚ

 دسآٔذٜ اػت. 

 ملاحظات :

ٔٛخت آٖ خزة ٌشدؿٍش  دػتٛسی سا صبدس ٕ٘ٛد وٝ ثٝ 2017یغ خٕٟٛس اصثىؼتبٖ دس اٚاخش ػبَ سئـ 

 تؼشیفخبسخی ٚ ٕٞچٙیٗ خزة ػشٔبیٝ خبسخی ثؼٙٛاٖ دٚ ٞذف ٟٔٓ ػفشای اصثىؼتبٖ دس خبسج اص وـٛس 

اص ٔٛاسد اسصیبثی ٔٛفمیت ػفشای اصثىؼتبٖ ٘یض ، یىی اص دیپّٕبت ٞبی ٔمیٓ تبؿىٙذؿذٜ اػت ٚ ثٝ ٌفتٝ یىی 

 ثبؿذ. ٔیایٗ دٚ ٔٛضٛع 
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ت. دس اصثىؼتبٖ سا دٚٔیٗ ٔمصذ ٌشدؿٍشی ثشتش لشاس دادٜ اػ ،دس ػبِدبسی( lonely Planet)ت یِّٛ٘ی پلا٘ـ 

ثٝ  بیّٙذ، ٘پبَ ، ػشی لا٘ىب ، چیٗ ٚ ا٘ذٚ٘ضیایٗ استجبط وشٜ خٙٛثی ٔمبْ اَٚ ٚ وـٛسٞبی ٚیتٙبْ، طاپٗ ، ت

ٔیّیٖٛ ٌشدؿٍش خبسخی ثب  5/2حذٚد  2017اصثىؼتبٖ دس ػبَ  تشتیت ٔمبْ ٞبی ثؼذی سا وؼت وشد٘ذ.

دس ٞـت ثٝ دِیُ اخشای اصلاحبت تؼٟیّی فٛق ٔیّیٖٛ دلاس سا داؿتٝ اػت ٚ  557دسآٔذصایی یه ٔیّیبسد ٚ 

 .  ٔیّیٖٛ ٘فش سػیذٜ اػت 4/3ثٝ  ثب سٚ٘ذ افضایـی  تؼذاد ٌشدؿٍشاٖ خبسخی 2012ٔبٞٝ اَٚ ػبَ 

ضٕٗ ٔؼشفی خبرثٝ  ٕ٘ٛداصثىؼتبٖ دس ػبِدبسی ثب دػٛت اص ؿیح احٕذ اِغیت، سئیغ دا٘ـٍبٜ الاصٞش تلاؽ ـ 

ٔؼبخذ اػلأی، ٔمبثش ػّٕبء ٚ )ٔٛخٛد دس ؿٟشٞبی تبؿىٙذ، ػٕشلٙذ، ثخبسا ٚ تشٔز  ٞبی ٌشدؿٍشی اػلأی

ٚ وؼت ٘ٛػی  (ؿخصیت ٞبی ثضسي اػلأی چٖٛ أبْ ثخبسی، ػّٕبی ٘مـجٙذیٝ،أبْ تشٔزی، ٔبتشیذی ٚ ..

وٝ ثب  ٚ٘ضی سا ٔىّف ٕ٘ٛدٚ حٕبیت دس خصٛف ٌشدؿٍشی دیٙی اصثىؼتبٖ، ػفشای خٛد دس ٔبِضی ٚ ا٘ذ تبئیذ

حضٛس ٚ ػفش ٔفتیبٖ دیٙی  ثغٛسیىٝ ٌشدؿٍشاٖ دیٙی ایٗ دٚ وـٛس سا خزة ٕ٘بیٙذ ، ثش٘بٔٝ ٞبی ٔتؼذد

 . تٌشفتٝ اػاصثىؼتبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ػفش ٔمبٔبت دیٙی اصثه ثٝ ایٗ دٚ وـٛس ثب ایٗ ٞذف صٛست ثٝ ٔبِضی 

ثب تٛسٌشدا٘بٖ اسٚپبیی ٚ ٕٞچٙیٗ سإٞٙبیبٖ تٛس دس ػٕشلٙذ ٚ ثخبسا داؿتٓ  ٍ٘بس٘ذٌٜٛیی وٝ ـ دس ٌفت ٚ

ثیـتش ٌشدؿٍشاٖ اسٚپبیی ٚ آٔشیىبی ؿٕبِی وٝ ثٝ ػٕشلٙذ ٚ ثخبسا ػفش ٔی وٙٙذ دس خؼتدٛی تىٕیُ ػفش 

ایٗ وٝ  ؿٙذٔی ثبخٛاػتبس ػفش ثٝ ایشاٖ  ،بدٜ اثشیـٓ ٚ آؿٙبیی ثب سیـٝ ٞبی ایشا٘یت ٔٙغمٝدس ٔؼیش خخٛد 

اٌشچٝ دس حبَ حبضش پشٚاص )ٔٛضٛع ٔی تٛا٘ذ دس لبِت تؼشیف ثؼتٝ ٞبی ٌشدؿٍشی تشویجی صٔیٙی ٚ ٞٛایی 

ت ٞٛایی پبسع ایش دس دٚ وـٛس ٚخٛد ٘ذاسد ِٚی ثش اػبع پیٍیشی ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ ؿشؤؼتمیٓ ٞٛایی ثیٗ 

تٛػظ ٔؼئٛلاٖ ٌشدؿٍشی وـٛسٔبٖ ( ٔی ثبؿذ 2012ٔزاوشٜ اِٚیٝ ثشای ثشلشاسی خظ پشٚاصی اص ػبَ حبَ 

 ٔٛسد تٛخٝ ٚ ثشسػی لشاس ٌیشد. 

یه وٕشثٙذ ٚ یه »اثتىبس اصّی دس ٔؼیش  ـ اصثىؼتبٖ ثٝ دِیُ خبیٍبٜ اػتشاتظیه دس ٔٙغمٝ آػیبی ٔشوضی

تٛا٘ؼتٝ دس دٚ ػبَ اخیش تٛخٝ  ،خبدٜ اثشیـٓ٘مؾ ٔحٛسی دس ٔفْٟٛ ٌشدؿٍشی  ٚ ٕٞچٙیٗٗ چی «خبدٜ

ػّی سغٓ ضؼفٟبی فشاٚاٖ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ تشن ٚ اسٚپبیی ٚ چیٙی سا ثٝ خٛد خّت ٕ٘بیذ وٝ ثش ایٗ اػبع 

دس صٛست تذاْٚ اصلاحبت ثشای اصثىؼتبٖ سٚؿٙی آیٙذٜ ٌشدؿٍشی أب  ،ٔٛخٛد دس حٛصٜ ٌشدؿٍشی ایٗ وـٛس

 .ؿٛدپیؾ ثیٙی ٔی فؼّی 

ٜ خزة ٌشدؿٍشاٖ فشٍٞٙی ٚ اػلأی دس لبِت تجبدَ ٌشدؿٍش ٚ ثٛیظاص ػٛی دیٍش حضٛس خٕٟٛسی  ـ 

ٔی ٚسٚدی ثٝ اصثىؼتبٖ سا تـىیُ ٔی دٞٙذ(  خبسخی اٖاػظٓ ٌشدؿٍش ثخؾ)ٚسٚدی ثٝ اصثىؼتبٖ تبسیخی 

ؿٟشٞبی ػٕشلٙذ ٚ ثخبسا  خٕؼیت لبثُ تٛخٝ ایشا٘یبٖثٛیظٜ ایٙىٝ تٛا٘ذ ثٝ سٚ٘ك ٌشدؿىشی ایشاٖ وٕه ٕ٘بیذ 

ٔبیُ ثٝ ػفش ثٝ ایشاٖ ٔٛخٛد دس ایٗ وـٛس چٝ دس لبِت ٌشدؿٍش ٚ یب تبخش چٕذا٘ی  یه صثب٘بٖٚ ٕٞچٙیٗ تبخ

 ٞؼتٙذ. ثشای تدبست ٚ صیبست ٚ یب اص عشیك ایشاٖ ثٝ ػشاق

 

  31/8/79،   ومایىدگیاقتصادی رایسن  ، غلامحسیه ابراَیمیکىىدٌ: تُیٍ 
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